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Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) de la ANAMAR constituye una herramienta
fundamental para la planificacidon, seguimiento y evaluacién de las acciones
institucionales previstas para el afio en curso. Este instrumento de gestion se
encuentra sincronizado a los lineamientos y objetivos estratégicos establecidos en
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2024, el cual fue concebido como
resultado de un proceso participativo y técnico que integrd la experiencia adquirida
en el ciclo estratégico anterior (2014-2018), asi como los nuevos desafios
institucionales. En este sentido, se estructurd6 en torno a dos ejes estratégicos
prioritarios: el fortalecimiento institucional y la promocién del desarrollo y
fortalecimiento del sector maritimo y marino nacional, los cuales orientan todas las

acciones operativas y estratégicas de la entidad.

El presente informe recoge de manera detallada las metas y actividades previstos en
el Plan Operativo para el tercer trimestre del afio en curso, garantizando la
continuidad de las iniciativas estratégicas, la eficiencia en la gestion institucional y
la respuesta efectiva a las demandas del sector maritimo y de la ciudadania. Con
ello, ANAMAR reafirma su compromiso con la sostenibilidad, la gobernanza

maritima y el desarrollo integral del pais desde una perspectiva maritima y oceanica.
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I. RESULTADOS INSTITUCIONALES - EJE 1

El eje 1 del PEI busca el “Fortalecimiento Institucional”. En este sentido, los
resultados institucionales asociados los 4 pilares sobre los que descansa el
fortalecimiento institucional de la Autoridad Nacional de Asuntos Maritimos, los

cuales son:

Resultado 1.1. Administracion Publica eficiente y transparente
Cumplimiento rutinario de todos los procedimientos establecidos mediante leyes o

reglamentos por las instituciones competentes, destacando la implementacion al
100% del Sistema para diagndstico de las Normas Bésicas de Control Interno
(NOBACI) y el indice de Control Interno (ICI) 96.89%, ambos indicadores de la
Contraloria General de la Republica; seguido de un 97.13% en Transparencia
Gubernamental, 87% en el Indicador de la Gestion Presupuestaria, el 98.21% en el
Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP) y un 54.99% en el
indice de uso Tic y Gobierno Digital (ITICGE), ANAMAR se mantiene trabajando

para la mejora continua de todos sus indicadores de gestion.

Resultado 1.2. Fortalecer la Gestion de Recursos Humanos

Fortalecimiento de las capacidades técnico-cientificas de su personal mediante la
interaccion con instituciones nacionales e internacionales en proyectos cientificos,
con la finalidad de intercambiar conocimientos y experiencias en el 4rea de la ciencia

y tecnologias marinas.

Resultado 1.3. Posicionamiento Internacional de la ANAMAR
Posicionamiento internacional de la ANAMAR, durante este tercer trimestre y en

cumplimiento de la Ley 66-07 que la crea, y del Reglamento 323-12, en coordinacion
con el Ministerio de Relaciones Exteriores y demas instituciones vinculadas al sector
marino y maritimo a nivel nacional e internacional, se continud trabajando en

defensa de los intereses maritimos de la Republica Dominicana.
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II. RESULTADOS INSTITUCIONALES - EJE 2

El segundo eje corresponde a la “Promocion del Desarrollo y Fortalecimiento del
Sector Maritimo y Marino Nacional.”, enfocado en velar por la investigacion,
conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos vivos y no vivos del mar,
del fondo del mar y del subsuelo del mar, y representar interna y externamente al

Estado dominicano en todo lo relativo al mar, sus usos y derechos.

Durante el tercer trimestre enfocd sus esfuerzos en el logro de las metas

institucionales, logrando los siguientes informes técnicos y avances en este periodo:

e Modelacion de escenarios futuros de cambio climético en aguas dominicanas
y proyeccion del impacto en la salud arrecifal en base a cambios de
temperatura superficial del mar.

e Evaluacion del estado de salud de Dendrogyra Cylindrus en Boca Chica,
Republica Dominicana.

e Fotogrametria de la playa el Cortecito, provincia la Altagracia para la
cuantificacion del sargazo en la zona.

e Monitoreo y caracterizacion fisicoquimica y microbioldgica de ecosistemas

tipo playa — Costa Sur.

La ANAMAR tiene como uno de sus principales objetivos crear conciencia sobre la
importancia estratégica del mar para el desarrollo nacional. En ese sentido, durante
el tercer trimestre se realizo la entrega de 10 mapas topobatimétricos, como parte de
su compromiso con la promocion del conocimiento del territorio maritimo

dominicano.
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Cabe destacar, que la ANAMAR, ofrecié el servicio Charla o Conferencia Sobre el
Mar y sus Recursos en 4 ocasiones, dentro de 3 eventos, durante el tercer trimestre

de 2025, impactando a més de 121 ciudadanos.

Nuestro propoésito durante este afio ha sido llevar el programa a centros educativos
publicos y privados del pais y contribuir con el fortalecimiento de las capacidades
de los estudiantes y docentes para entender las bondades y beneficios del mar,
conocer que la Republica Dominicana tiene mas territorio sumergido que emergido,

y crear conciencia sobre la necesidad de proteger nuestro medio marino.

Entre las actividades de difusién y capacitacion, se ofrecieron dos charlas
destacadas: la educativa titulada “Guardianes de la Biodiversidad: Entendiendo,
Valorando y Protegiendo los Ecosistemas Marinos” y la técnica “Buenas Practicas
para el Manejo del Sargazo: Investigaciéon y Monitoreo”. Adicionalmente, se logrd
una participacion significativa en el ler Simposio Internacional de Ciencias Marinas,
celebrado en el marco del XX Congreso Internacional de Investigacion Cientifica
del Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCYT). En dicho
evento, ANAMAR realiz6 una presentacién oral bajo el titulo “Detectando el
Cambio: Desarrollo de una Red de Monitoreo Oceanografico para las Costas de la
Republica Dominicana”, cuyo objetivo fue exponer la red de boyas oceanograficas

de la institucion, generando un impacto positivo entre los cientificos presentes.
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Avances de la ejecucion por eje estratégico 3er trimestre 2025

INDICADORES DE GESTION
AREA INDICADORES CANTIDAD %
EJE 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 28 28
DIV. ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DIV. DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
DIV. TIC'S
DIV. JURIDICA

100%
100%
100%
100%
100%

|l &N | | o©
| N[ | | 0

DIV. RECURSOS HUMANOS
EJE 2: PROMOCION DEL DESARROLLO Y

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MARITIMO Y 100.0%
MARINO NACIONAL

DIV. DE OCEANOGRAFIA Y RECURSOS MARINOS 1 1 100%
DIV. DE GEOMATICA, BATIMETRIA Y CARTOGRAFIA 1 1 100%
DIV. DE LABORATORIO OCEANICO 1 1 100%
DIV. ],)E EDUCACION Y PROMOCION DEL SECTOR | 1 100%
MARITIMO

DIRECCION EJECUTIVA 1 1 100%
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AUTORIDAD NACIONAL DE ASUNTOS MARITIMOS
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
INFORME DE MONITOREO Y EVALUACION
3ER TRIMESTRE 2025

Eje Estratégico (1) Fortalecimiento Institucional

Nro. AREA PRODUCTO PROMEDIO
Formulacion, No. de )
ejecucion y presupuestos 1 1 100%
1 seguimiento del formulados
Presupuesto o L.
institucional % Cu“fgf)mlem" 25% 25% 100%
Gestiones/actividades
e . o ..
5 admlnlstratlvas % ACFIVldadeS 25% 25% 100%
realizadas gestionadas
eficientemente
3 P de pago 25% 25% 100%
pago de forma estionados
oportuna &
Gestion del Sistema
de Analisis del %% Gestion
L. 0 ) o 0
4 Cumpllr.mento de las SISACNOC 25% 25% 100%
Normativas
Contables
Departamento . % Impuestos
5 Administrativo | Gestion impuestos gestionados 25% 25% 100% 100%
y Financiero
6 dnplementacion % Implementado 25% 25% 100%
Compras y o
contrataciones /o Compras y
7 . contrataciones 25% 25% 100%
gestionadas estionadas
adecuadamente g
Seguimiento al
3 comportamlento de Nro. de Matrices 1 1 100%
los riesgos de la completadas
Divisiéon DAF
8
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11

12

13

15

16

17

AREA

Division de
Planificacién y
Desarrollo

Divisién
Tecnologias de
la Informacién

y
Comunicacion

PRODUCTO INDICADORES PROGRAMADO EJECUTADO %AVANCE PROMEDIO

Monitoreo y

Evaluacion del Plan Nro. d ¢ o
Operativo Anual evalu.acwnes 1 1 100%
(POA) realizadas
Marco Comun de o . o o o
Evaluacién CAF % cumplimiento 21.25% 21.25% 100%
Carta Compromiso al | o, 0 timiento 22.5% 22.5% 100%
Ciudadano
Realizar Encuesta
Instlt'ucwn?'l de Enc.uesta 1 1 100%
Satisfaccion realizada
Ciudadana
Seguimiento al
comportamiento de Numero de
los riesgos de la Div. matrices 1 1 100%
De Planificacion y completadas
Desarrollo
PRODUCTO INDICADORES PROGRAMADO EJECUTADO %AVANCE
Cumplimiento del % Actividades o N o
indicador ITICGE gestionadas 25% 25% 100%
Cumplimiento del
indicador de % Cumplimiento 25% 25% 100%
Transparencia
Gestion de las o ..
comunicaciones & So} icitudes 25% 25% 100%
gestionadas
externas
Seguimiento al
comportamiento de Nro. de Matrices 1 1 100%

los riesgos de la
Division TIC's.

PRODUCTO

Elaboracion y

revision de contratos,

enmiendas, adendas,
renovaciones y

completadas

INDICADORES

% contratos

PROGRAMADO

EJECUTADO

%AVANCE

100%

PROMEDIO

100%

PROMEDIO

18 . 25% 25% 100%
cualquier elaborados
instrumento legal
suscrito por
ANAMAR

19 {\sistencia legal a las % alas _ér_eas 25% 25% 100%
areas segun solicitudes

Division o
Juridica Asesorar en lo 100%

relativo a los
procesos de compras
y contrataciones que % estudios y
realice la institucion, revisiones de

20 de manera especial lo documentos 25% 25% 100%
relativo a la revision legales
y aprobacion del actualizado
documento que rige
el proceso de
contratacion

9
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21

22

23

Elaboracion de
informes de
cumplimiento de las
normativas externas

No. de informes
elaborados

100%

Seguimiento al
comportamiento de
los riesgos de la
Division Juridica.

Nro. de Matrices
completadas

100%

Proveer al Estado
dominicano las
herramientas
técnicas, cientificas y
juridicas para lograr
una correcta
administracion de sus
recursos 0ceanicos;
asi como asesorar al
Poder Ejecutivo, asi
como a todas las
instituciones del
Estado vinculadas al
sector maritimo,
existentes o que se
establezcan en el
futuro, en lo relativo
al mar, usos y
derechos.

Evaluacion del

% de asesorias o
consultas
respondidas,
segun solicitudes

INDICADORES

% empleados

25%

PROGRAMADO

g PRODUCTO

25%

100%

%AVANCE

PROMEDIO

EJECUTADO

24 desempeiio del d 25% 25% 100%
personal evaluados
% de las
Novedades de novedades de o o o
25 Nomina realizadas némina 25% 25% 100%
realizadas
R % de expedientes
ecursos :
. actualizados y 100%
26 Humanos ?:rgslc?;raol y Control de reportes y control 25 25% 100%
de asistencias
realizados
Seguimiento al
comportamiento de .
27 los riesgos de la :L‘;'ldlee]t\:g:s‘ces 1 1 100%
Division de Recursos P
Humanos
10
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Autoevaluacion de Nro. de Reportes
cumplimiento de los sobre errores,

28 . AE

controles internos de limitaciones e

la division de RRHH | inconsistencias

1 1 100%

Eje 2: Promocién Del Desarrollo Y Fortalecimiento Del Sector Maritimo Y Marino Nacional

Nro. AREA PRODUCTO INDICADORES PROGRAMADO EJECUTADO %AVANCE PROMEDIO
Adquisicion y
mantenimiento de
equipos
oceanograficos para
29 el desarrollo de % de gestion 25% 25% 100%
actividades
concernientes a
ecosistemas
maritimos y marinos.
Proveer al Estado
dominicano las
. Informes
herramientas -
técnicas, cientificas y teenicos
30 S Oceanograficos y 1 1 100%
juridicas para lograr
Recursos
una correcta .
. . Marinos
administracion de sus
Tecursos 0ceanicos.
L. Proveer al Estado
Depto. Técnico . o
L dominicano las 100%
y Cientifico . Informes
herramientas -
técnicas, cientificas y tecnicos
31 o Geomaticos, 1 1 100%
juridicas para lograr A ,
Batimetricos y
una correcta
s L Cartograficos
administracion de sus
recursos oceanicos.
Proveer al Estado
dominicano las
herramientas Informes
32 Fec?lf:as, cientificas y técnicos Qe 1 1 100%
juridicas para lograr laboratorio
una correcta Oceanico
administracion de sus
recursos 0ceanicos.
L Informe sobre
Promover la ciencia .
oceanografica y acciones de
33 .o . educacion y 1 1 100%
conciencia medio .,
. promocion del
ambiental. L
sector maritimo

11
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Representacion del
Estado dominicano
en los conclaves % de
34 pacional_es e particip,acién 25% 25% 100%
internacionales en segin
todo lo relativo al convocatoria
mar sus usos y
derechos.

Autoridad Nacional de Asuntos Maritimos

Yamilet Reyes Rodriguez - Encargada de la Divisidn de Planificacién y Desarrollo (15/10/2025 10:27 AST)
Jimmy Garcia Savifion - Presidente (15/10/2025 13:44 AST)

Documento firmado digitalmente, pak#@éﬂ@ékﬁ%%m@eéﬁroﬂ“?%‘?“re 2025
https://buzon.firmagob.gob.do/inbox/app/anamar/v/32e6fe82-c087-430a-975d-098562c7be7c¢




		2025-10-15T16:27:02+0200
	id-5f74d184a84f70bcfe6574d7bf7c2a9f##SW36-FOAG-OF1O-TTHQ-E176-0538-4223-43
	94c4af5333994613b13db4017a61ae7b


		2025-10-15T19:44:25+0200
	id-d2898a97446a278700e38195df8c9c6e##DW36-FOAG-OF1O-TH1S-C176-0550-2650-77
	24574b8ddc284274ad479538fadaf697




