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El 15  de diciembre de 2023, tuvo lugar la reunión de seguimiento del Plan Operativo Anual, 
correspondiente al cuarto trimestre del 2023 y contó con la participación del presidente de 
la ANAMAR y de los encargados de cada una de las áreas. 

En cuanto al Plan Operativo Anual (POA) 2023, logramos completar un 100% de nuestras 
metas trimestrales, porcentaje general del total de indicadores de gestión.  
 
Eje 1  Fortalecimiento Institucional: 
 
En este período la institución continuó trabajando en los 3  pilares sobre los que descansa el 
fortalecimiento institucional de la Autoridad Nacional de Asuntos Marítimos, los cuales son: 

• Cump limie nto  rut ina rio  d e  tod os  los  p rocedimientos  e s tab le cid os  
me d ia nt e  leyes  o  re g lame ntos  p o r las  instituciones competentes , destacando 
la  implementación al 1 0 0 %  del Sis tema para  d iagnós tico de  las  Normas  
Bás icas  de  Control Inte rno  (NOBACI), de  la  Contraloría  General de  la  
Repúb lica; seguido  de  un 9 0 %  en Contrataciones Públicas, 99%  e n  
Transp a re ncia  Gub e rname nta l, 9 7 %  en e l Sis tema de  Monitoreo de  la  
Adminis t ración Púb lica (SISMAP) y se cont inúa  t ra b a jand o  para  me jo ra r lo s  
d e más  ind ica d o re s  de g e s t ión. 
 

• Pos icionamie nto  int e rnaciona l de la ANAMAR, durante este cuarto trimestre 
2023 y en cumplimiento de la Ley 66 - 07 que  la  crea, y de l Re g lame nto  
3 2 3  - 1 2 , en coord inación con el Minis te rio  de Re lacione s  Exte rio re s  y 
demás  ins t itucione s  vinculad as  a l s e cto r marino  y marít imo  a nive l 
naciona l e in t e rnacio na l, se cont inuó  t rab a ja nd o  e n d e fe nsa  de  los  
inte reses  marít imos  de la  Re p úb lica  Do minicana . 
 

• Forta lecimie nto  de  la s  cap acid ade s  técnico -cient íficas  d e  su p e rsona l 
me d iante  la  inte racción con ins t itucione s  na ciona le s  e  in t e rna cio na le s  en 
p roye ctos  cie nt ífico s , con la  fina lid ad  d e  in te rcamb ia r conocimie ntos  y 
e xp e rie ncias  e n e l á re a  d e  la  cie ncia  y te cno log ías  marinas . 

 
 



 

 

 
Eje 2  Promoción del Desarrollo y Fortalecimiento del Sector Marítimo y Marino Nacional. 
 
La Auto rid ad  Naciona l de Asuntos  Marít imos , cre ada  para  e je cuta r la  función 
p rincip a l de ve lar por la inve s t ig ació n, conse rvación y a p ro ve cha mie nto  
sos te nib le  de los  re curs os  vivos  y no vivos de l mar, de l fondo del mar y del 
sub sue lo  del mar, y re p re se nta r inte rna  y e xte rname nte  al Es tad o  d ominicano  
en todo  lo re la t ivo  al mar, sus  usos  y d e re chos , e nfocó  sus  e s fue rzos  en el log ro  
de las  metas  ins t it uciona le s , l o g r a n d o  los s ig uie nte s  info rme s  té cnicos  y 
avance s  e n e s t e  p e ríod o : 

• Informe técnico de los avances y alcances del estudio del Banco de la Navidad 
• Batimetría Barahona 
• Batimetría Malecón de SD 
• Batimetría Samaná 
• Fase II Reproducción de peces 
• Fotogrametría Malecón de SD 
• Indicadores biológicos de acidificación de las aguas costeras y marinas de RD 
• Modelo de desarrollo de pesquería comunitaria en zonas costeras 
• Monitoreo y caracterización fisicoquímica y microbiológica de ecosistemas tipo playa 

 
La  ANAMAR se  centra  en crea r concie ncia  sob re  la importancia que  t iene  el recurso  
mar para  el d e sa rro llo  nacio na l es de suma imp o rta ncia  para  la ANAMAR, en tal 
s e nt ido  cabe  d e s taca r que  d urante  este trimestre se lle va ron a cabo  e nt re g as  de 
map a  top ob a t imé t ricos , charlas y confe re ncias  sob re  e l mar y sus  re cursos . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

AVANCE DE EJECUCIÓN AL 4TO TRIMESTRE 2023 
INDICADORES DE GESTIÓN 

ÁREA INDICADORES CANTIDAD % 
EJE 1 : FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 33 33 100% 
DIV. ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 8 8 100% 
DIV. DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 6 6 100% 
DIV. TIC'S 6 6 100% 
DIV. JURÍDICA 6 6 100% 
DIV. RECURSOS HUMANOS 7 7 100% 

        

EJE 2 : PROMOCIÓN DEL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DEL 
SECTOR MARÍTIMO Y MARINO NACIONAL 9 9 100.0% 

DIV. DE OCEANOGRAFÍA Y RECURSOS MARINOS 3 3 0% 
DIV. DE GEOMÁTICA, BATIMETRÍA Y CARTOGRAFÍA 4 4 100% 
DIV. DE LABORATORIO OCEÁNICO 2 2 0% 
DIV. DE EDUCACIÓN Y PROMOCIÓN DEL SECTOR MARÍTIMO 0 0 0% 

 
 
 
 
 
 
 
En virtud de los avances obtenidos en el POA, al cierre del cuarto trimestre, se proponen las 
siguientes acciones para el T1 2024: 
 

 Revisión y validación de las adquisiciones de bienes y servicios planificados 
para el primer trimestre 2024. 

 Seguimiento de avances al Plan Operativo Anual institucional 2024. 
 Revisión y validación de los proyectos y actividades planificados por el 

Departamento Técnico y Científico a desarrollar en el 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Próximas Acciones en Base a los Resultados 



 

 

 

AUTORIDAD NACIONAL DE ASUNTOS MARITIMOS 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 

INFORME DE MONITOREO Y EVALUACION 
4TO TRIMESTRE 2023 

 
 

Eje Estratégico (1) Fortalecimiento Institucional 

Nro. AREA PRODUCTO INDICADORES PROGRAMADO EJECUTADO %AVANCE  PROMEDIO 

2 

Administrativa y Financiera 

Gestiones/actividades administrativas 
realizadas eficientemente % Actividades gestionadas 25% 25% 100% 

100.00% 

3 Cumplimiento de los compromisos 
de pago de forma oportuna 

% Compromisos de pago 
gestionados 25% 25% 100% 

4 
Gestión del  Sistema de Análisis del 
Cumplimiento de las Normativas 
Contables 

% Gestión SISACNOC  25% 25% 100% 

5 Gestión impuestos % Impuestos gestionados 25% 25% 100% 

6 Implementación SASP % Implementado 25% 25% 100% 

7 Compras y contrataciones 
gestionadas adecuadamente  

% Compras y contrataciones  
gestionadas 25% 25% 100% 

8 Seguimiento al comportamiento de 
los riesgos de la División DAF          

Nro. de Matrices 
completadas 1 1.00 100% 

9 
Autoevaluación de cumplimiento de 
los Controles Internos de la División 
DAF 

Nro. de Reportes sobre 
errores, limitaciones e 
inconsistencias 

1 1.00 100% 

Nro. AREA PRODUCTO INDICADORES PROGRAMADO EJECUTADO %AVANCE  PROMEDIO 

11 

Planificación y Desarrollo 

Monitoreo y Evaluación del Plan 
Operativo Anual (POA) 

Nro. de evaluaciones 
realizadas 1 1 100% 

100% 

14 CAF % cumplimiento 25% 25% 100% 

15 Carta Compromiso al Ciudadano % cumplimiento 25% 25% 100% 

18 Memoria de rendición de Cuentas 
Institucional 

Número de documentos 
elaborados 1 1 100% 

19 
Seguimiento al comportamiento de 

los riesgos de la Div. De Planificación 
y Desarrollo 

Número de matrices 
completadas 1 1 100% 

20 Autoevaluación de cumplimiento de 
los Controles Internos 

Número de reportes sobre 
errores, limitaciones e 

inconsistencias 
1 1 100% 

Nro. AREA PRODUCTO INDICADORES PROGRAMADO EJECUTADO %AVANCE  PROMEDIO 

21 

División Tecnologías de la 
Información y Comunicación 

Gestión soporte técnico informático % Actividades gestionadas 25% 25% 100% 

100% 

22 
Cumplimiento de los indicadores del 
Ssitema  y Monitoreo de la Gestión 
Pública (ITICGE y Transparencia) 

% Cumplimiento 25% 25% 100% 

23 Gestión de las comunicacioes 
externas % Solicitudes gestionadas 25% 25% 100% 

24 Seguimiento al comportamiento de 
los riesgos de la División TIC's.                        

Nro. de Matrices 
completadas 1 1 100% 



 

 

25 
Autoevaluación de cumplimiento de 
los Controles Internos de la División 
TIC's. 

Nro. de Reportes sobre 
errores, limitaciones e 

inconsistencias 
1 1 100% 

26 
Formulación del Plan de Trabajo del 
Oficial de Integridad Gubernamental 
de la ANAMAR 

Nro. de Planes formulados 1 1 100% 

Nro. AREA PRODUCTO INDICADORES PROGRAMADO EJECUTADO %AVANCE  PROMEDIO 

27 

División Jurídica 

Elaboración y revisión de contratos, 
enmiendas, adendas, renovaciones y 
cualquier instrumento legal suscrito 
por ANAMAR 

% contratos elaborados 25% 25% 100% 

100% 

28 Asistencia legal a las áreas % a las áreas según 
solicitudes 25% 25% 100% 

29 

Asesorar en lo relativo a los procesos 
de compras y contrataciones que 
realice la institución, de manera 
especial lo relativo a la revisión y 
aprobación del documento que rige 
el proceso de contratación  

% estudios y revisiones de 
documentos legales 

actualizado 
25% 25% 100% 

30 
Elaboración de  informes de 
cumplimiento de las normativas 
externas 

Nro. de Informes elaborados 1 1 100% 

31 Seguimiento al comportamiento de 
los riesgos de la División Jurídica. 

Nro. de Matrices 
completadas 1 1 100% 

32 
Autoevaluación de cumplimiento de 
los Controles Internos de la División 
Jurídica. 

Nro. de Reportes sobre 
errores, limitaciones e 
inconsistencias 

1 1 100% 

Nro. AREA PRODUCTO INDICADORES PROGRAMADO EJECUTADO %AVANCE  PROMEDIO 

1 

Recursos Humanos 

Evaluación del desempeño del 
personal % empleados evaluados 25% 25% 100% 

100% 

2 Escala salarial de la ANAMAR 
actualizada    % Escala salarial actualizada 1 1 100% 

3 Reclutamiento y Selección de 
Personal % Ejecución 1 1 100% 

5 Plan de Capacitación Implementado % de cumplimiento del plan 
de capacitación 90 90 100% 

6 Novedades de Nómina realizadas % de las novedades de 
nómina realizadas 25 25 100% 

7 Registro y Control de Personal  

% de expedientes 
actualizados y reportes y 
control de asistencias  
realizados 

25 25 100% 

8 
Seguimiento al comportamiento de 
los riesgos de la División de 
Recursos Humanos 

No. de Matrices 
completadas 1 1 100% 

 
 
 
 
 
 



 

 

AVANCE DE EJECUCIÓN AL 4TO TRIMESTRE 2023 
INDICADORES DE GESTIÓN 

ÁREA INDICADORES CANTIDAD % 
EJE 1 : FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 33 33 100.0% 
DIV. ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 8 8 100% 
DIV. DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 6 6 100% 
DIV. TIC'S 6 6 100% 
DIV. JURÍDICA 6 6 100% 
DIV. RECURSOS HUMANOS 7 7 100% 

        

EJE 2 : PROMOCIÓN DEL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DEL 
SECTOR MARÍTIMO Y MARINO NACIONAL 9 9 100.0% 

DIV. DE OCEANOGRAFÍA Y RECURSOS MARINOS 3 3 0% 
DIV. DE GEOMÁTICA, BATIMETRÍA Y CARTOGRAFÍA 4 4 100% 
DIV. DE LABORATORIO OCEÁNICO 2 2 0% 
DIV. DE EDUCACIÓN Y PROMOCIÓN DEL SECTOR MARÍTIMO 0 0 0% 

 
 


